dDEBEMO& CAMBIAR LA ESTRATEGIA DEL PARTIDO?

Al hacer el balance de cualquier actividad tenemos que tener en cuenta no uno solo de los fa%ores que en-
tran en juego. Siempre son varios, todo balance tiene que estar referido a un conluntu de elementos. Ademés
tiene ‘que estar referido a los objetivos que nos dimos y la orientacion con que encaramos la actividad.

En la campafia electoral tenemos que seguir estas reglas del método con el que trabajamos los socialistas
cientificos. No podemos tener en cuenta un sdlo dato de la realidad para hacer todo el balance de la campafia
electoral. Hay compafieros que cometen este error y hacen todo el balance, el de la politica, el de la estrate-
gia general del partido y el de la tactica electoral, a partir de que la dirqcci_én_s_e quivoco en el prondstico so-
bre la cantidad de votos que iba a sacar el partido,

Ademds tengamos en cuenta que las elecciones son un proceso que distorsiona la realidad, que no expre-

sa la verdadera fuerza de un partido revolucionario.
. Teniendo en cuentas estos dos elementos generales y reafirmando geu todo el partido —salvo excepciones
que podemos contar con los deods de la mano— se equivoct en los prondsticos, es decir, en la cantidad de vo-
tos que ibamos a sacar y en la aplastante diferencia a favor de Alfonsin. Estos errores {obligan a cambiar la
estrategia general del partido, su politica y orientacion general? Es una primera pregunta que muchos compa-
fieros contestan afirmativamente. '

Y la tactica electoral, la orientacion que dimos en los tramos decisivos de la campaia, {también fue equi-
vocada al errar la cantidad de votos que fbamos a sacar?

Es dec'i;i, el error en el prondstico, {nos obliga a cambiar toda la orientacién del partido? Creemos que no,
yue antes por el contrario el Iparlido sale fortalecido de la campania electoral y que sacar conclusiones sélo te-

niendo en cuenta si acertamos o no en la cantidad de votos que sacamos es por lo menos apresurado.
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CUAL ES LA ESTRATEGIA DEL PARTIDO?

Desde la fundacion del MAS hemos mantenido una estrategias.construir un partido socialista,que tenga in-
fluencia de masas. Con esta misma estrategia hicimos la campafia electoral. Més aln, para iniciar este camino
afirmamos que era necesario aprovechar hasta donde fuera posible la etapa de legalidad que se habfa abierto
en el pals partimpandb con todo en las elecciones.

Para lograr este objetivo, que dicho sea de paso queire decir en numeros tener unos 10, 15 o 20 mil mili-
tantes y colocar 50.000 periddicos o més, dijimos que era necesario ir a los barrios obreros para aprovechar la
crisis del peronismo que nos permitia establecer un dialogo con decenas de miles de trabajadores y convertir-
nos no sdlo en un partido socialista, también en un partido obrero. Los locales, ubicados en esos barrios obre-

ros, y el periédico eran nuestras herramientas fundamentales.
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Si esta fue la estrategia tenemos que discutir si fue correcta o no, en primer lugar, Si hay que mantenerla,

en segundo lugar, v si la tictica electoral sirvid o no para avanzar en la bisqueda de ese objetivo.

EL RESULTADO ELECTORAL FORTIFICA LA ESTRATECGIA DEL PARTIDO

En el documento electoral que publicamos en agosto de este afio deciamos:

“Tespués de unos dfas de descanso luego del 30 de octubre, se abrird sin embargo una Gltima etapa de varias
semanas, etapa que seréd importantisima... En ella, en primer lugar, haremos el “alance de la campaiia, no sé-
lo en votos, sino también y principalmente en lo orgdnico: qué compaieros conacidos nos votaron en el ba-
rrio, en la fabrica, en el colegio, quienes nicieron actividad en la campaiia electoral, quienes se convirtieron en
lectores fijos del periédico, etc.”.

Ya desde agosto afirmamos que lo princisal a la hora de hacer el balance son los resultados orgénicos que
el partido obtiene, no la cantidad de votos y menos todavfa si acertamos o no en lus prondsticos, Estos son
elementos del balance que es necesario tener en cuenta pero elementos secundarios, de menor importancia,
En ese mismo documento seilalamos Gue lo orgénico es lo que esté ligado al trabajo estructural del partido,
al que hacernos alrededor de los locales y del periddico en el barrio y en la fabrica. Dicho de otra manera, el
balance de la campaiia electoral tenfamos que hacerlo teniendo en cuenta la estrategia del partido rrinciral-
mente,

La discusién que se hace en el partido toca aspectos generales sobre la politica y la estrategia partidaria.
Eso estd bien pero corremos 2l riesgo de quedarnos en estas discusiones generales y abandonar lo concreto, lo
que todos nodemos entender y conocer: cdmo estdn nuestros locales, éPor qué no arrancamos de aqui para
hacer el balance? Tenernos que hacernos preguntas muy sencillas: en nuestro barrio {habia o no local antes
de iniciar la campafia electoral? Ese local se ha fortalecido o se ha debilitado, viene mas o menos gente, ven-
demos més o menos periddicos, crecid 0 no nuestro padrd:, Cédmo nos miran los obreros y trabajadores del
barrio, con simpatia o con rechazo? Y ahora, después del 30, écomo nos miran? évienen o no a nuestro lo-
cal? Arranquemaos de acé, de nuestro local, de nuestro barrio y del trabajo al hacer el balance. “osotros dare-
mos algunos datos generales,

Veamos los resultados. Para ello tengamos en cuenta que clurante aste afio toda la actividad del partido se
ha hecho en funcién Je la camparia electoral, lo que no impide que la dividamos en dos etapas, la que culmi-
né en el acto del Luna Park y iz que se inicié unos dfas antes de la publicacion del documento electoral.

En este afio hemos abierts casi 600 locales en todo el pafs. De estos, 350 en los dos o tres (ltimos meses
de la campaiia electoral como resultado de uns orientacién conciente: hemos salido vendiendo 30.000 pe-
riddicos fijos, en mano y en las tltimas semanas llegamos a vender 100.000. Hacce un aiio del primer nimero
que editamos sacamos 2.50C. Hemos multiplicado por 12 |a cantidad de periédicos vendidos. El padrén, que
de acuerdo al dacumento de agosto seria la "‘gran conguista partidaria’, es ahora de 60,000 compafieros, so-
bre los cuales vamos a sequir trabajando porgue los tenemos allf al lado de nuestros locales. HHmos penetradc
y establecido lazos més fuertes con la clase olrera y los trabajadores en barrios y fabricas, por eso cuando
fbamos a piquetear los sitios de tral:aje casi siempre encontramos alglin compaiero del !4AS de otro local o
de otro barrio. Los actos, particularmente el del Luna Parl marcaron el retorno de los socialistas y son tam-
bién un logro cualitativo cel crecimiento del nartido. Los fiscales: llegamos a tener entre 15 y 20 fiscales pro-
medio por local, es decir entre 2,000 v 12,000 comparieros que estuvieron trabajando con nosotros el dia de
las elecciones, que pelearon nuestros votos y acompaiiaron ¢l cierre de la campafia en la oue la casi totalidad
de ellos habran trabajado con el MAS. Son compafieros muy ceranos, los que ahora regresan a los locales a
hacer el balance de 3u actividad con nosotros y a ver cuales son las perspectivas 1juc se nos abren.

Agreguemos un elemento més que tiene que ver con los resultados electorales. Fuimos el (inico partido de
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la izquierda que mantuvo su fuerza, mejor alin, que la superd. Poco pero la superd. [uestros votos represen-
tan un poco més yue el total de afiliaciones que hicimos. Er cambio el PC declard 300,000 afiliaciones v saco
175.000 votos, el Partido Obrero declaré més de 60,000 afilaiciones y sélo llegd a los 20.000 votos. Esta mis-
ma relacién, menos de un tercio de las afiliaciones, se dio con el PSP, con el FIP y los demds partidos de la iz-
quierda. Zs un hecho mas al evaluar nuestra estrategia electoral.

Estos son datos, que para nosotros tienen més valor que el voto, que es un dato més. Estes datos indican
que la estrategia general del partido, esa con la que fundamos el :4AS y la que mantuvimos en los meses de-
cisivos de la carnpaiia electoral hay que mantenerla. Podemos afirmar que la sampafia alectoral fortifica la
estrategiz uol partilo. El partido sale mas fuerte, mejor implantado, més cerca de convertirse en un partido
con influencia de masas.

Si la estrategia del partido hubicra sido un fracaso tendriamos que llegar a conclusiones practicamente dia-
metralmente opuestas, tendrfamos que cerrar los locales, volver a editar una pequefia cantidad de peribdicos,
porque nadie asiste a ellos o nadie nos compra el periédico, La realidad es diferente. Al dia de hoy, seguimos
haciendo las asambleas de local con la misma o un poco mayor cantidad de gente que en la camparia clecto-
ral. Del Gltimo ndmero del periddico editamos 35,000 ejernplares y nos quedamos cortos con relacidn a lo
que llvaron las regionales, Los vecinos del barrio, incluyendo a quienes no son militantes del !.1AS, nos piden
gue no cerremos los locales vy en los sitios de trabajo nos siguen reclamando el periédico.

Ademas, tal como lo planteamos en la tltima circular, "‘estas elecciones abren en el pais una nueva etapa
porgue han llevado a un punto irreversible la crisis del peronismo y de la burocracia sindical...”” Es decir, la
estrategia del partido hay que mantenerla por los resultados organicos que da la campafia electoral y porque

contintia, mas profunda y definitiva, la crisis del peronismo.

LA TACTICA ELECTORAL FUE CORRECTA

{Cudl fue nuestra téctica electoral? La de aprovechar las elecciones para avanzar en |a construccion de un
partido socialista y obrero con influencia de masas, golpeando sobre el peronismo, abriendo locales “‘en los
barrios mas periféricos... siempre que sean bien obreros y Je trabajadores. .. ya en ol Gran Buenos Aires tene-
mos que darnos como minimo el objetive de duplicar inmediatamente los locales {irnos a 300 y si fuera posi-
ble ligegar a 400)... 5on las bases de operaciones imprescindibles para tocar cas2 a casa en el barrio y/o en su
lugar de trabajo a los obreros y trabajadores peronistas” (Documento Electoral, 12 de agosto de 1883).

La tactica electoral fue parte de la estrategia general el partido. El trabajo con el periédico y la apertura
de locales para llegar a los obreros y trabajadores peronistas fue la esencia de la téctica electoral, no la canti-
dad de votos que fibamos a sacar. 'Jn hecho maés, el 80 por ciento de todo el dinero que gastamos en los tres
Gltimos meses de la campaia se dedicd a la apertura de los locales, a garantizar el periédico v al trabajo es-
tructural. Todo lo demaés era secundario @n nuestros gastos.

Esta tictica electoral permite que el partido salga fortlecido de la campafia electoral.

Llegar a la conclusion de que |a estrategia de! partido y la téctica electoral fueron equivocados solamente
porque nos equivocamos c¢n ¢l prondstico sobre la cantidad de votos que flbamos a sacar, es equivocado y no
tiene nada que ver ni con los objetivos gue nos dimos, ni con la orientacién que votamos, ni con los resulta-
dos que obtuvimos. Cuando hacemos un balance tenemos que tomar todos los aspectos que hacen a la activi-
dad, no uno sblo de ellos, esc es ¢l error que cometen los companieros Jue sacan esa falsa conclusion,

.iantener la estrategia del partido guiere decir hoy, ¢n concreto, seguir con los locales abiertos, extender-
nos a nuevos barrios, poblacionas y ciudades, continuar con la venta del periddice dirigiéndenos esencialmen-
te a los fiscales y punteros de la campania electoral, para darle continuidac a la actividad y fortalecer los lazos

gue hemos tendido sobre los cbreros y trabajadores a travis de los locales, en los barrios v en las fabricas.



